»Lakare sokte

sig till Huddinge for

att det var nytt och man
sag framtiden for sig.«
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_— Hogst uppe pa en Bergknalle
‘utanfor Flemmgsberg omgiven av skog
och en sex meter hog, murgHdr 6ppnar
en av.Sveriges storsta fattspsyklatrlska
anldggningar och detstorsta bygg-

projektet 1 Locums %or@ 2, . ,rd betong a Ly
Text Tomas Exiksson. BILD Max Plunger \., Q it kOO
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En vilkomnande entré for en anldggning med hégsta sékerhet. siLo maxpLuncer

Rummen dr ljusa med dérrar som kan Idsas upp fran tvd hdll. siorune FacerLUND

»Nu far vi mojlighet att bedriva

modern vard 1 ett hus med bra arbetsmil;

och hogsta sakerhetsklass.«

en som dker séderut pa Alfred
Nobels allé i Flemingsberg kom-
mer efter att ha passerat Karolins-
ka Huddinge och Sodert6rns hog-
skola och fortsatt cirka 700 meter
att se ett hus uppe pa ett berg. Vid en forsta
anblick dr det inget speciellt med det, ett mo-
dernt kontorshus med tidstypisk fasad med
stora glaspartier och rappning. En snygg sten-

trappa tar besokaren upp till fastighetens entré.

Men tittar man noggrannare kan man se
att staketet mot parkeringen dr ovanligt hogt
och att det I6per staket genom skogen. Tittar
man dn noggrannare kan man se att skogen
doljer en 400 meter lang och 6 meter hog
betongmur.

Dessa arrangemang dr knappast 6verdrivna,
for hir ska manniskor som har begatt brott
och har en psykisk problematik undersokas
och vardas.

Det borjade med att Kriminalvirden
2003 underkinde sikerheten vid Stockholms
lans landstings réttspsykiatriska klinik pa
Ambulansvigen i Flemingsberg med till-
horande vardavdelningar pa Huddinge
sjukhusomrade. Redan tidigare hade fas-
tigheten, som rattspsykiatriska kliniken
delade med Rittsmedicinalverket (RMV),
kritiserats ur arbetsmiljosynpunkt. Bland
annat pa grund av dalig ventilation och att
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anldggningen bara hade en in- och utgang dar
personal, patienter, hiktade och 6ppenvards-
patienter mottes.

Davarande rattspsykiatriska sektionen
inom Stockholms ldns landsting holl da ett
forsta byggmote med Locum, for att titta
pa alternativ for en ny anlaggning. Ett par
ar senare hoppade Rittsmedicinalverket
pa taget. Darmed kunde arbetet med att
bygga for framtiden starta pa allvar. Ar 2006
utlystes en arkitekttdvling. I juni samma
ar vann ett forslag fran BSK Arkitekter. En
forsta systemhandling presenterades 2008.
Men den utsattes for en rejal prutning och i
den reviderade versionen hade kostnaderna
sankts med 200 miljoner kronor - bland annat
genom att killarvaningarna togs bort.

Den 30 november 2009 godkandes en slutlig
systemhandling. I april 2010, sju ar efter det
forsta byggmotet, togs ett symboliskt forsta
spadtag, i form av ett spriangskott gemen-
samt utlost av RMV:s generaldirektor Erna
Zelmin-Ekenhem, SLL:s sjukvardsdirektor
Mikael Ohrling, NCC Constructions dévarande
vd Tomas Karlsson och Locums fastighets-
direktor Marie Boestad.

Helix dr byggt for att kunna ta emot 92 klien-
ter och patienter: 20 platser anvinds av RMV
som gor rattspsykiatriska undersékningar till
grund fér domstolens beslut.

Rattsmedicinalverkets boende dr tillfal-
liga besokare. Det ar:

> Hiktade som kommer for en stor rétts-
psykiatrisk undersskning (RPU) for att utreda
om personen ska démas till fangelse eller
vard.

> Haktade som kommer f6r den mindre
omfattande paragraf sju-undersékningen.

> Livstidsdomda som ansoker om tids-

bestamt straff, dir RMV utreder risk for aterfall.

> Icke hiktade personer som misstanks
for brott och som av domstol har beordrats
att genomga en psykiatrisk undersékning, en
sa kallad frifotsundersokning.

Anliggningen kommer dessutom att frekvent
besokas av tjansteman, anhoriga och studie-
besok fran varden, domstolarna och olika
utbildningar.

Pa Rattsmedicinalverkets rattspsykiatris-
ka avdelning arbetar ett nittiotal personer
- rattspsykiatriker, psykologer, forensiska
socialutredare och vardpersonal. Den hoga
personaltdtheten har sina forklaringar.

- Vi ska stidndigt observera och iaktta
klienterna, exempelvis hur de reagerar vid
forandringar av deras medicinering. Sedan ar
det forstas ocksa en fraga om sdkerhet, siger
Tomas Lindfors, bitridande verksamhetschef
vid RMV.

Ovriga 72 platser hyrs av Stockholms lins

BILD RUNE FAGERLUND
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BILD TOMAS ERIKSSON

Personaltorgets bibliotek har flera verk som ingdr i den stora konstsatsningen pa Helix.

[HOGST UPP] En sportplan i skogsbrynet fér de boende.

[PORTRATT] Tomas Lindfors (6verst) och Magnus Kristiansson.

landstings avdelning for rattspsykiatrisk vard
for patienter domda till sluten psykiatrisk vard
eller tvangsvard. De ska ge sluten vard till:

> Patienter 6verlamnade till rattspsyki-
atrisk vard.

> Anhallna och hiktade som ar i behov av
psykiatrisk vard.

> Intagna pa fingelse som behover psyki-
atrisk vard.

> Personer som omhandertagits enligt
lagen om psykiatrisk tvangsvard.

Till detta kommer 700-800 Sppenvards-
patienter som vardas i samverkan mellan
rattspsykiatrin, beroendevarden och kriminal-
vardens frivard, en verksamhet som genererar
75-100 besok per dag.

Detta dr en verksamhet som kriver utrymme.
Den gamla anldggningen var med sina 48
patientplatser stindigt 6verbelagd. I Helix har
den rattspsykiatriska kliniken 72 platser.

Men det handlar om sa mycket mer dn
24 nya platser. Magnus Kristiansson, sektions-

chef Rattspsykiatri Vard inom SLL, beskriver
skillnaden som »dramatisk«, inte minst tack
vare att man nu har all verksamhet pd samma
stdlle, inte som tidigare da man hade lokaler pa

bide Ambulansgatan och Karolinska Huddinge.

Tomas Lindfors och Magnus Kristiansson
berittar att de har stallt tre tydliga krav pa
Helix, att anldggningen ska:

1) Leva upp till ett antal arbetsmiljokrav,
som att vara en trygg arbetsplats med bra
inomhusmiljé och med m&jlighet att ater-
hamta sig i en klient- och patientfri miljo.

2) Vara saker. Dels genom teknisk sakerhet
med exempelvis kameror och 6verfallslarm,
dels genom dynamisk sdkerhet ddr lokalerna
dar klokt utformade och litta att 6vervaka
samt sdkra att vistas i for bade klienter och
personal.

3) Ha fungerande fléden, dar medarbetare,
klienter, anhériga och externa besékare sepa-
reras och inte beh6ver métas i samma entré
eller korridor.

Alla kraven dr val uppfyllda enligt Tomas

Avdelningarnas balkonger 6ppnar ut mot naturen. siLo RUNE FAGERLUND

Lindfors och Magnus Kristiansson. Exempel-
vis tas klienterna in i huset via bilhallen.

De flexibla lokalerna ar sdkrare i manga av-
seenden.

- RMV har fatt tva avdelningar, som dess-
utom kan delas av med en viagg. Det ar viktigt,
dels for att klienterna kan tréttna pa varandra,
dels for att vi tar emot bade man och kvinnor
och kan behova separera dem. Ett uppfyllt
krav frdn RMV var att samtalsrum skulle byg-
gas in i vardmiljon sa att utredningarna blir
sakrare, sdger Tomas Lindfors vid RMV.

- Sett ur arbetsmiljosynpunkt ar skill-
naden som natt och dag. Nu far vi mojlig-
het att bedriva modern vard i ett hus med
bra arbetsmilj6 och hégsta sdkerhetsklass.
For personalen blir det ocksa stora férbatt-
ringar, inte minst tack vare specialanpassade
personallokaler designade fér umginge och
utbyte av erfarenheter mellan yrkesgrupper,
sdger Magnus Kristiansson vid SLL.

Han var med pa det forsta byggmotet,
som enligt hans kalender holls den 18 juni
2003. Mycket har dndrats sedan den gangen,
men om man gar tillbaka till tankarna infor
arkitekttidvlingen 2006 kdanner han igen manga
avdem.

- Framfor allt kan man se att de barande
idéerna kring vardavdelningarna faktiskt har
blivit s som visionen var, sdger han.

Magnus Kristiansson dr néjd med hur
samarbetet med Locum har fungerat.

- Det har varit ett mycket ndra samarbete,
och generellt har det genomf6rts i god anda.
Det tror jag dels beror pa att vi dr individer
som fungerar bra tillsammans, dels pd att det
ifastigheten ska bedrivas en vildigt speci-
ell verksamhet vilket har gjort att vi som
verksamhetsforetradare har fatt en viktig roll i
byggprocessen, siger han. ¢
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Utmanande

salkerhet

Det har tagit runt tio ar frdn férsta motet
fram till att verksamheterna flyttade in.
Det kan lata som ett trottande arbete, men
inte f6r Locums projektledare. JC Norlander

har haft kul pa jobbet varje dag.

JC, eller Jan-Christoph som han heter,
Norlander kommer kutande in pa tredje
vaningen, stressad av allt som ska fixas
denna sista manad innan de forsta patien-
terna och klienterna ska flytta in pa Helix.
Han ska bland annat delta i ett antal storre
visningar av anldggningen, exempelvis

for de anstdlldas familjer. Samtidigt finns
nagra besiktningsanmarkningar att ta hand
om, bland annat kranglar de komplicerade
dorrmiljoerna lite grann.

JC Norlander har varit med i arbetet sedan
2006. Projektledarskapet drvde han av sin far
Leif Norlander som
ledde projektet fran
start fram till att han
gick i pension 2010.

Att genomfora
ett gigantiskt bygg-
projekt som Helix
innebar ett mycket
stort antal steg och
beslut. Inte minst i sékerhetsfragor som stan-
digt &r centrala inom de verksamheter som
bedrivs pa Helix. Den fysiska sakerheten ar,
sett utifran, sexfaldig med:

> revirstangsel

> elstaket

> en sex meter hég mur

> rastgardar

> husets skal

> all elektronisk bevaknings- och

larmutrustning.

BILD RUNE FAGERLUND

Detta later ndrmast som en beskrivning av
omradet runt den gamla Berlinmuren. Men
den som tittar ut genom fonstret fran fastig-
heten, beldgen hogst upp pa ett litet berg, ser
mest - skog.

- Har vill jag verkligen lyfta fram arkitekt-
ens arbete, de har lyckats att skapa en saker
anldggning dar sikerheten inte syns, bland
annat genom att flytta ner muren sa att den
nastan ligger vid bergets fot. Det ses som
mycket viktigt fér patienter och klienter, efter-
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som en harmonisk utsikt anses som ldkande,
sdger JC Norlander.

Arbetsmiljon har varit en annan central fraga,
inte minst pa grund av missnoje med bland
annat ventilationen i den fastighet pa Ambulans-
gatan i Flemingsberg som Helix ersatter.

- Tanken pa en bra arbetsmilj6 har funnits
med under hela resan, och visar sig bland
annat i luftiga och stora lokaler. Ett bra exem-
pel ar vart entrétorg som ersatter traditionella
fikarum. Dar har vi satsat stora medel pa att
skapa en milj6 dér alla som arbetar har kan
tréffas. Det funkar, redan under byggstadiet
har vi sett att alla vill ga dit for att fika.

Miljotankande har ocksd varit en grund-
steniarbetet, &ven om sidkerhet och milj6-
tankande inte alltid gar s bra ihop.

- Vart mal har varit att milj6certifiera bygg-
naden, det ar ett arbete som pagar an. Men det
finns en del osidkerhet eftersom fastigheten
har stora partier sakerhetsglas som paverkar
k-vérdet, for i dag finns det ingen vedertagen
metod for att mata k-varde pa sikerhetsglas.
Ett annat problem &r att fonstren ar svetsade
och att svetsfogarna blir kéldbryggor, berittar
JC Norlander.

For JC Norlander har de sex aren med Helix
varit mycket ldrorika.

- Mest larorikt har det varit att arbeta
med sa manga parter. Sedan blir det mycket
utvecklande ndr man tvingas férdjupa sig i
teknikfragorna. Har ar det framfor allt sdker-
heten som varit tekniskt utmanande. For dven
om man som projektledare pd Locum bygger
sjukhus med avancerad medicinsk teknik, sa har
utmaningarna sett annorlunda ut denna gang.

Nar han far fragan hur han skulle stilla sig
till att bygga ytterligare en rattspsykiatrisk
Klinik, blir svaret ett nja.

- Jag skulle med glddje tacka ja till ett
stort bygge eftersom jag gillar att bygga stort
och tekniskt utmanande. Men nista gang
vill jag gdrna jobba med nidgon annan typ av
fastighet. %%

NATURNARA

KONST PA HELIX >

I en miljo dar manniskor med svar psykisk
sjukdom vistas bdr konsten vara lugnande
men ocksa robust och talig. Samtidigt

ska den erbjuda personliga uttryck i en
klinisk miljo. Ett inte helt enkelt uppdrag
for kulturférvaltningen i Stockholm ldns
landsting.

Arbetet med den konstnérliga gestalt-
ningen bdrjade redan 2006 och har letts av
projektledare Susanne Andersson Kopp.
| dialog mellan personal, arkitekt och
landskapsarkitekt har man arbetat for en
god vardmiljo for de intagna, varav somliga
kommer att vistas ddr i manga ar. Malet var
byggnadsintegrerad, platsspecifik konst,
kompletterad med inkopt konst.

De flesta av de tolv konstndrer som
har valts ut till Helix borjade arbeta tidigt i
byggprocessen.

Lésningen pa utmaningen med konst
inom rattspsykiatrin har i manga fall blivit
att knyta verken, bade inomhus och utom-
hus, till den narliggande naturen. Bergen,
tallarna och himlen har fatt inspirera och
fargsattningen ar ofta sval och lugn. Pa sa
satt blir konsten en del av en lugnande om-
givning for manniskorna som ror sigi den
17 000 kvadratmeter stora byggnaden.

G4S ANSVARAR

FOR SAKERHETEN

G4S har fatt uppdraget att ansvara for
sdkerheten vid Helix. Arbetet med inpasse-
ringskontroll, reception, bevakningscentral
och arbetsledning innebar tio nya heltids-
tjanster for G4S.

- Med G4S far vi en partner inom saker-
het som &r van vid komplexa och utmanande
uppdrag. Uppdraget stdller hoga krav pa
sakerhet och servicekansla vilket vi dr
overtygade om att G4S kan leverera, sdger
Jonas Sjostrom, CPP sakerhetssamordnare,
Rattspsykiatri Vard i Stockholm.




Locum tar hand
om Helixdriften

Tva drifttekniker - anstillda av Locum AB.
Det dr en nyhet da Helix tas i bruk i manadsskiftet

november-december.

Anledningen till att Locum nu anstaller egen
personal for driften av Helix ir precis den-
samma som da féretaget for tjugo ar sedan
barjade outsourca den, Effektivitet,

= Ja, pa den tiden var landstingets olika

k heter vildigt personali iva,
berattar Soren Hellbom, driftstrateg pa

i Locum. Det var svart

att fi grepp om
vad underhill och
liknande egentligen
kostade och om det
var effektivt.
: En total forand-
p N ring genomfordes
nes Olsson och Roger fahansson  Pa 90-talet. Ar 1993

tillsammans med driftstrotegen  lades den tekniska

Seiren Hellbom. oo fastighetsdriften i

Locum Drift till nuvarande Dalkia. | dag skists
Locums samtliga fastigheter av olika drift-
entreprendrer, forutom den senaste anligg-
ningen, Helix.

= Nu har vi aterigen svirt att dverblicka
hur effektivt fastigheterna driftas. Genom att
sjdlva ta hand om Helix far vi egna erfaren-
heter och kan biittre utvirdera anbud vid
externa upphandlingar. Det har dessutom
funnits énskemal frin verksamheten att
Locum ska ha egen personal for driften,
sager Soren Hellbom,

Sedan i maj har de tvi driftansvariga last
in 23 pirmar med driftinstruktioner och
Lart sig alla system i fastigheten, vilket ger
en fordel for kunderna. Elsystem inklusive
reservkraft, ventilation, vatten, klimatsys-
tem, soph ing, b iskydd och alla

ett dotterbolag som bildades fiir detta, Locum
Drift AB. Samma ir birjade driften konkur-
rensutsittas. Ar 1997 var hela fastighetshestin-
det konkurrensupphandlat. 1998-1999 saldes
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serviceavtal om allt fran hissar till snéréjning,

En rittspsykiatrisk anliggning maste fungera
utan avbrott. Hir ska 300 personer arbeta och
ta hand om g2 patienter och Klienter. 5%

Locum dterinfir drift i egen regi far ott fd en mer kundndra relation och kunna jémfara med andra driftentreprenader, o= e

Erna Zelmin Ekenhem, Ritts-
medicinalverkets generaldireltar.

HELIX FICK LOVORD
VID INVIGNING
Stolthet praglade invigningen av Hellx,
Sjukviirdslandstingsradet Birgitta Ryd-
berg sade sig kinna en uvildig gladjes Guer
de lindamilsenliga lokalerna och pekade
sedan pa att Helix arkitektur kan skapa
nyfikenhet pa den fir minga okidnda
rattspsykiatrin

- |ag dr sSrshilt glad bver att man har
tittat pi forskningen och tagit till sig vrd-
miljons betydelse far en god lakeprocess,
satle hon

Rattsmedicinalveriets generaldirektar
Erna Zelmin Ekenhem betanade arbets-
miljéns utformning som ett viktigt verktyg
i det ofta tuffa vardagsarbetet, Charlotte
Broberg, bitridande finanslandstingsrad
och styrelseordférande pd Locum, fram-
farde ett stort tack till de dryet 3 500 man-
niskar som har varlt samverkande | detta

byggprojekt som dessutom blev klart | tid
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